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TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA CTORAL

RESOLUCION TSJE N.. 502 12023

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE GESTION DEL TALENTO
HUMANO DE LA JUSTICIA ELECTORAL VERSION 2, ACORDE LA NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS MECIP: 2015.”.

Asuncién,ge de diciembre de 2023.

VISTO: el anteproyecto de Politica de Gestién del Talento Humano de la Justicia
Electoral, elaborado por la Direccién de Recursos Humanos en conjunto con la Direccién
de Planificacién Estratégica y la Coordinacién General MECIP, acorde a la Norma de
Requisitos Minimos 2015; y

CONSIDERANDO:

QUE, la Ley N.° 635/95, "Que reglamenta la Justicia Electoral”, en el
articulo 1° establece: “La Justicia Electoral goza de autarquia administrativa y
autonomia jurisdiccional dentro de los limites establecidos en la presente Ley"y el
articulo 6°, expresa, entre otros, lo siguiente: “Son deberes y atribuciones del Tribunal
Superior de Justicia Electoral a) Cumplir y hacer cumplir la Constitucién y las Leyes;
u) Adoptar las providencias requeridas para el cumplimiento de las finalidades que le
asignan esta Ley y el Cédigo Electoral; v) "Elaborar los reglamentos que regulen su
funcionamiento y los demds que sean necesarios para el cumplimiento de las Ley
Electoral”

QUE, Ia Resolucién de la C.G.R. N.° 377 de fecha 13 de mayo de 2016, de la
Contraloria General de la Republica, adopta como marco para el control, fiscalizacién y
evaluacion de los sistemas de control interno de las entidades sujetas a la supervisién de
la Contraloria General de la Republica, la Norma de Requisitos Minimos para
Sistemas de Control Interno, MECIP:2015.

QUE, por Resolucién TSJE N.° 44/2019 de fecha 14 de junio de 2019, se adopta
en la Justicia Electoral la norma denominada MECIP:2015, y se disponen las medidas
tendientes al inicio de su implementacion en la institucién, entre uno de sus requisitos
establece “La institucion debe asegurar que las politicas de gestion de talento humano
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QUE, por Resolucién TSJE N.° 176/2023 de fecha 14 julio de 2023, se adecua y
se aprueba la estructura orgénica de la Justicia Electoral.

QUE, el Cddigo de Buen Gobierno en su articulo 14° establece “Politicas de
Gestion del Talento Humano. Compromiso con la proteccién y desarrollo del talento
humano. La Justicia Electoral se compromete con el desarrollo de las competencias,
habilidades, aptitudes e idoneidad de sus funcionarios, determinando politicas y
prdcticas de gestion humana que deben incorporar los derechos y deberes
constitucionales; garantizando la justicia, equidad, imparcialidad y transparencia al
realizar los proceso de planeamiento, seleccién, induccién, reinduccion, formacion,
capacitacion, evaluacion del desemperio, promocién, bienestar social y desvinculacion.
Ademas, fomentard la profesionalizacion y capacitacién de sus funcionarios a fin de
lograr el capital humano requerido para el logro de los objetivos de la institucién y del
pats, teniendo presentes los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que competen en
su accionar”; asi mismo de conformidad a lo establecido en el Cédigo de Buen Gobierno
de la Justicia Electoral version 3, en su articulo 9°.

QUE, las Politicas de Gestién del Talento Humano son fundamentales para el
control interno de la institucién, teniendo en cuenta la premisa de que su ejecucién es
realizada por personas, siendo los funcionarios quienes hacen efectivo el control y
garantizan las condiciones bésicas para el logro de los objetivos de la Justicia Electoral,
de acuerdo con la normativa legal vigente, que es necesario establecer formalmente la
politica general y las Politicas de Gestién del Talento Humano en la institucién, que
constituyan las directrices, lineamientos y orientacién en la gestién y administracién de
los recursos humanos de la Justicia Electoral.

POR TANTO, conforme a la Constitucién Nacional y a las disposiciones legales
precedentes, el TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA ELECTORAL., —-—-caemeeee

RESUELVE:

1) APROBAR la Politica de Gestién del Talento Humano de la Justicia Electo
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2) ENCOMENDAR a la Direccién de Planificacién Estratégica a través de la
Coordinacién General MECIP y la Direccién de Recursos Humanos, arbitrar los
mecanismos para la revision de las Politicas de Gesti6n del Talento Humano, en un plazo
no mayor de dos afios, o con anterioridad en caso de que la Institucién estime conveniente,
para asegurar su pertinencia y adecuacién.

3) DISPONER la vigencia de la presente resolucién al dia siguiente de su firma. La
Direccién de Recursos Humanos y la Direccién de Planificacién Estratégica a través de
la Coordinacién General MECIP, estén encargadas de la difusién de la misma y de hacer
cumplir las Politicas de Gestién de Talento Humano de la Justicia Electoral, =-eeeseeeem-

4) ARBITRAR las medidas administrativas necesarias para que la Auditoria Interna
evalie la implementacién efectiva de las Politicas de Gestién del Talento Humano de la
Justicia Electoral al cierre de cada ejercicio fiscal.

# ¢

5) COMUNICAR, a quien correspo cumplido, archivar.
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ANEXO I

POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO DE LA JUSTICIA
ELECTORAL

POLITICAS DE PLANIFICACION

La Justicia Electoral incorpora dentro de la Politica de Gestion del Talento Humano la
planificacién estratégica de requerimientos de personal para el desarrollo de procesos de
trabajo. Este enfoque considera el Plan Operativo Institucional y el presupuesto anual
aprobado, con el propdsito de asegurar la eficiencia y eficacia del proceso del talento
humano, asf como el cumplimiento de los objetivos institucionales. Se garantiza el respeto
a la autarquia institucional y al principio de mutuo control en la integracién del plantel
del personal.

En la Politica de Gestién del Talento Humano, la Justicia Electoral incorpora un plan
institucional alineado con la misién, vision, al plan operativo institucional y al
presupuesto aprobado. Este plan asegura el cumplimiento de los objetivos institucionales,
manteniendo el principio de mutuo control en la integracién del personal dentro del
plantel.

POLITICAS DE SELECCION

La Justicia Electoral goza de Autarquia Administrativa y Autonomia Jurisdiccional segiin
la Ley N.° 635/1995. El articulo N.° 6 sefiala como algunas de las atribuciones del
Tribunal Superior de Justicia Electoral, las siguientes: “inciso g) ejercer la
superintendencia con potestad disciplinaria sobre toda la organizacién electoral de la
republica; inciso w) designar a los funcionarios judiciales y administrativos dependientes
de la Justicia Electoral y removerlos de conformidad con el Estatuto del Funcionario
Piblico”. Esto significa, que la Ley no solo supedita a la Justicia Electoral la
administracién de sus recursos financieros, sino también la organizacién de sus recursos
humanos incluyendo la capacidad de nombrar a sus funcionarios, en su caso removerlos
y aplicar sanciones disciplinarias, segiin el Régimen Sumarial Institucional vigente.

En consecuencia, a su rol constitucional y a la naturaleza de sus funciones, basados en el

designa el personal permanente y conteafado conforme a las necesidadeg/del

la misién institucional. / - - @
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El Acuerdo y Sentencia N.° 1347, emitido por la Sala Constitucional de la Corte Supre
de Justicia, a la accion planteada por el Tribunal Superior de Justicia Electoral en contra
del articulo N.° 1 y otros delaLey N.° 1626/2000 “De la Funcion Publica” que declaran
su inaplicabilidad en relacién a la institucion, atendiendo, entre otros fundamentos, que
laLey N.° 635/1995, reafirma el carécter autonomo del 6rgano tanto en lo administrativo
como en lo jurisdiccional, y que la misma no solo supedita a la Justicia Electoral la
administracién de sus recursos financieros, sino también la organizaci6n de sus recursos

humanos.

Por lo tanto, teniendo en cuenta las disposiciones de laLey N.° 635/1995, en concordancia
con la accion de inconstitucionalidad sefialada’y en base al principio de mutuo control, se
realiza la seleccion de personal para cumplir funciones, ya sea como personal permanente
o contratado. Durante este proceso, S¢ aplican criterios tales como la nacionalidad
paraguaya, el cumplimiento de contar con ]amayoria de edad o ajustarse 2 las excepciones
establecidas en el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia, asi como el Cédigo Laboral.
Ademas, se requiere la justificacion del cumplimiento de las obligaciones personales
previstas por la Constitucién Nacional y las leyes, la presentacion de certificados de
antecedentes judiciales y policiales, y la demostracién de idoneidad y capacidad a través
de evaluaciones realizadas por la Direccién de Recursos Humanos en colaboracion del
Instituto Técnico Superior de Formacién en Politica Electoral (IPEL), Bienestar Social y
Desarrollo del Personal. Estas evaluaciones comprenden diversas etapas, cOmo la
verificacién de documentacion, entrevista de perfil social y pruebas psicotécnicas
llevadas a cabo por profesionales designados del Departamento de Evaluacién del
Personal.

El proceso de seleccion finaliza con charlas de orientacién impartidas por el Instituto
Técnico Superior de Formacién en Politica Electoral (IPEL) con evaluaciones sobre
aspectos institucionales y la presentacién de resultados para la autorizacién del ingreso a
la institucién mediante acto administrativo.

POLITICAS DE INDUCCION

La Direccién de Recursos Humanos conjuntamente con otras areas institucionales
relacionadas con capacitaciones son las encargadas de llevar a cabo el proceso de
inducci6n para los funcionarios recién incorporados. Este proceso tiene como objetivo
ssoorcionar informacién clave sobre la misién y vision de la institucién, el organigrama
AN y especifico, reglamentos, codigo de ética, codigo de buen gobierno y los demas

\¥ tos institucionales vigentes.

Hibién, 1a Direccién de Recursos Humanos se encarga de gestionar las accio
as para que cada personal, ya sea permanente 0 contratado, pueda adaptarge de
caoNAnSY efectiva al perfil de su funcién asignada. Este enfoque busca aseguray/que el
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La orientacién no se limita solo a la informacién estructural de la institucién, sino que
también se centra en fortalecer la integracién del funcionario en la cultura de la
institucién. Esto se logra estimulando el aprendizaje continuo, fomentando el desarrollo
individual y organizacional. Un aspecto crucial de la induccién es garantizar que los
funcionarios estén plenamente informados sobre el marco legal y normativa vigente.
Este enfoque busca crear conciencia sobre los derechos y obligaciones, promoviendo
asi un entorno de trabajo informado y ético.

POLITICAS DE REINDUCCION

La Direccién de Recursos Humanos conjuntamente con otras 4reas institucionales
relacionadas con capacitaciones, llevard a cabo de manera periédica el proceso de
reinduccién de los funcionarios. Este proceso tiene como objetivo principal fortalecer
el sentido de pertenencia de los funcionarios y reorientarlos en virtud a los cambios
generados por las reformas en la organizacién de la institucién.

La reinduccién se plantears para abordar ajustes en 4reas especificas, trabajos o
funciones, con el propésito de adaptar a los funcionarios a nuevas dindmicas y enfoques.
El objetivo final es alcanzar los niveles de productividad deseados en el marco de las
transformaciones institucionales.

Este proceso de reinduccién no solo informar4 sobre los cambios en la organizacién,
sino que también se esforzard por socializar y actualizar al personal, permitiéndoles
integrarse de manera efectiva en el nuevo contexto. La colaboracién activa y la
participacién de los funcionarios serdn fundamentales para garantizar el éxito de este
proceso de reinduccién y para cultivar un ambiente de trabajo dindmico y adaptativo.

POLITICAS DE FORMACION Y CAPACITACION

Para el logro de los objetivos, la Direccién de Recursos Humanos, identificara los
funcionarios que requieran adquirir nuevos conocimientos y habilidades para
desempeiiar de manera 6ptima las tareas asignadas. Este enfoque busca la optimizacién
del talento humano y el fortalecimiento del personal de la institucién.

En colaboracién con el Centro de Informacién, Documentacién y Educacién Electoral

EE), el Instituto de Formacién en Politica Electoral (IPEL) y otras 4reas vinculadas

apacitacién, se desarrollardn planes de formacién que incluirdn cursos, talleres,
conferencias, entre otras actividades. Estas iniciativas estardn centradas en
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La formacién y capacitacién continuas no solo mejorarén las competencias individuales,
sino que también contribuirdn a la eficiencia y efectividad de la institucién en su
conjunto. Este compromiso reafirma nuestra bisqueda constante de la excelencia y el
desarrollo profesional de nuestro talento humano.

POLITICAS DE EVALUACION DE DESEMPERNO

En relacién con la evaluacién de desempefio, la Direccién de Recursos Humanos
colaborari estrechamente con las demas direcciones, dreas y dependencias, arbitrando
los procesos de evaluacién para asegurar el cumplimiento eficaz de las funciones y
tareas asignadas a los funcionarios. El objetivo primordial serd identificar posibles
desajustes en el desempeiio, y en caso necesario, implementar planes de reinduccién,
capacitacién u otras medidas correctivas. Este enfoque se orienta siempre hacia el logro
continuo de los objetivos institucionales y la optimizaci6n del rendimiento individual y
colectivo.

La evaluacién de desempefio se concibe como una herramienta integral que no solo mide
el rendimiento actual, sino que también identifica oportunidades de desarrollo y
crecimiento profesional.

POLITICAS DE COMPENSACION

Con el propésito de contar con funcionarios cada vez méds competentes, idoneos y
motivados en el desarrollo de sus funciones, la Justicia Electoral desarrollar4 procesos
que permitan establecer compensaciones justas y equitativas teniendo en cuenta los
perfiles, formacién y capacitacién, desempefio adecuado en sus funciones,
responsabilidad y eficiencia, a fin de determinar los niveles de remuneracién e
incentivos de sus funcionarios, acorde con las disposiciones presupuestarias y los
créditos asignados a la Institucién que puedan destinarse a tales efectos.

La Direccién de Recursos Humanos aplicard politicas de compensacién de horas
extraordinarias, adicionales o dias inhébiles trabajados a través de la concesién de dias
libres, acorde con los procedimientos establecidos para el efecto.

POLITICAS DE BIENESTAR SOCIAL

itucién a través de Bienestar Social y desarrollo del Personal, dependiente de la
n de Recursos Humanos, promoveré el bienestar integral de los funcionarios de
Electoral, para el mejoramiento de la calidad de vida laboral desarroll
_ e promuevan ambiente de trabajo arménico, saludable, propicio para glfener
e jr_ es resultados teniendo un impacto significativo en la productividag’y en la
atis aogtﬂn de las personas que fO%an parfe de lainstitucion. 0
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Las politicas de bienestar social serdn implementadas a través de la Coordinacién
General de Bienestar Social y Desarrollo del Personal, la cual contars con programas
especificos. Estos programas abordarin la prevencién de enfermedades y riesgos
laborales, asi como la promocién de la salud. La coordinacién en conjunto con la
Direccién de la Clinica Médica serd fundamental para la ejecucién exitosa de estas
iniciativas.

Igualmente, deberén trabajar en forma conjunta con la Direccién del Espacio de
Desarrollo Infantil N.° 547 “Semillita”, a fin de garantizar el beneficio de acceso a la
educacion inicial de los hijos del personal de la institucién en condiciones igualitarias.

POLITICAS DE JUBILACION O RETIRO DE LOS FUNCIONARIOS

La institucién acompafiara, conforme a lo dispuesto en la Ley de Presupuesto General
de la Nacién del ejercicio fiscal en vigencia y a la normativa sobre desvinculacién
laboral y jubilacién de funcionarios, con politicas que buscan proporcionar estabilidad
financiera a los funcionarios que opten por la jubilacién.

Estos objetivos tienen como finalidad reconocer los afios de servicio dedicados a la
institucién, tanto en el 4&mbito administrativo como en aquellos aspectos que impactan
en la calidad de vida del trabajador y su familia. Para el efecto, la Justicia Electoral se
ajustard a las disposiciones establecidas en la normativa vigente para garantizar un
proceso de jubilaci6n justo y equitativo.

Ademés, la Justicia Electoral podré disefiar planes que fomenten una actitud positiva,
de reconocimiento y agradecimiento hacia el trabajo y los servicios prestados por los
funcionarios que elijan acogerse a la jubilacién o retiro.

L;_Quordinacién General de Bienestar Social y Desarrollo Personal, llevaré a cabo el
%;Qc'g]ﬁ“g‘pmo de los trdmites de jubilacién o retiro ante las autoridades competente:
/¢ garantizando asi un proceso eficiente y respetuoso para aquellos funcionarios que opfen

;’ §<u (/@}%@ %Ltal’pa en sus vidas profesionales. _ 7
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